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relansarii activitatii economice si a imbunatatjrii guvernantei in

aglomerarile urbane”
a Stirt URBACT

REPORTAJ: (Utilizarea practica a
cunostintelor industriale in  scopul
relansarii activitatii economice si a

imbunatatirii guvernantei in aglomerarile
urbane

e Exemplul orasului Stoke-on-Trent din
Marea Britanie —ceramica un produs al
inovatiei

“Industria ceramicii nu a disparut! Dimpotriva,
se intrevede un viitor promitator al acesteia,
daca va beneficia de politici publice adaptate
si de strategii eficiente ale sectorului
industrial.” Aceasta este esenta mesajului
transmis autoritatilor publice locale de catre
Grupul Local de Sprijin al orasului Stoke-on-
Trent (Marea Britanie), impreuna cu alte opt
orase partenere ale proiectului URBACT
UNIC (Reteaua Urbana pentru Inovatie in
Ceramica).

Am rugat-o pe Rachel Nicholson,
responsabila cu dezvoltarea economica in
cadrul  municipalitatii  Stoke-on-Trent,
coordonatoare a Grupului Local de Actiune,
sa ne explice provocarile si punctele tari ale
planului de actiune comun elaborat de
partenerii proiectului.

Pentru a se asigura ca schimburile de
experiente URBACT au un impact eficient
asupra practicilor si politicilor locale, fiecare
partener intr-un proiect se angajeaza sa
infiinteze si sa coordoneze un Grup Local de
Sprijin  al acestuia. Grupul reuneste
principalele parti interesate implicate 1in
derularea proiectului si actorii locali asupra
carora are impact tema acestuia. Grupurile
Locale de Sprijin URBACT contribuie la

implementarea activitatilor transnationale si la
elaborarea Planului Local de Actiune.

Planul Local de Actiune al orasului Stoke-on-
Trent, un exemplu de succes de strategie
integrata, a fost aprobat de Comisia
Europeana in luna mai si, in prezent, este in
curs de desfasurare.

1. De ce ati ales sa va implicati impreuna
cu alte orase europene in proiectul
URBACT UNIC? Cum credeti ca proiectul
ar putea ajuta la lansarea activitatii
economice din orasul dumneavoastra?

Orasul Stoke-on-Trent rdaméne unul dintre
clusterele britanice din domeniul ceramicii,
sector de activitate incad foarte activ. Dar
actuala scddere a numarului de fabrici,
cauzata in primul rand de dificultatea piefei
locale de a concura cu jucatori economici
low-cost de pe pietele asiatice, este un motiv
de ingrijorare. In anii °70, orasul nostru avea
600 de fabrici, iar astédzi numéara doar 300. In
acelasi timp, locurile de munca directe au
scazut de la 50.000 la 8000, in principal din
cauza introducerii noilor metode de productie.
Acest declin economic si social al industriei



ceramicii a avut un impact negativ asupra
imaginii pe care locuitorii 0 aveau despre
orasul lor; ei credeau ca industria ceramicii a
murit. Acest lucru insd este departe de a fi
adevarat!

Lucrul in cadrul proiectului UNIC ne-a permis
sd& demonstram Guvernului Britanic ca
suntem parte a unei puternice retele
europene, care detine promisiunea unui viitor
prosper. In cadrul activitdtilor noastre de
lobby, acesta este un argument puternic
pentru un oras englezesc de dimensiuni
medii (4565.000 de locuitori) precum Stoke-on-
Trent. De asemenea, prin faptul ca am reunit
in jurul proiectului principalii actori implicati in
domeniul ceramicii am devenit mai puternici
si mai atractivi pentru investitori.

Este important de precizat faptul ca prin
Planul Local de Actiune ne-am definit
obiectivele si prioritdtfile o datd pentru
totdeauna. Unul dintre cele mai flagrante
exemple vizdnd succesul Planului Local de
Actiune consta in faptul ca schimbdrile din
cadrul Guvernului produse in luna mai nu au
constituit un handicap pentru noi. Dimpotriva,
noi chiar am transformat situatia intr-un
avantaj suplimentar, pentru cd am reusit sa
facem lobby prin trimiterea planului nostru
strategic cétre toate departamentele de stat.

2. Planul dumneavoastra de Actiune
Locala este un model de dezvoltare
integrata. Care a fost metodologia de
elaborare a acestui document?

Inainte de a prezenta oficial Planul nostru
Local de Actiune, ne-am géandit ca este
important s& strdngem laolalta actorii
reprezentativi in domeniul ceramicii din
oragul Stoke-on-Trent si din regiune (din
industrie, universitati, sindicate, etc), pentru a
discuta Timpreuna proiectul. Acest pas
pregdtitor al dialogului si al confruntarii
punctelor de vedere a durat sase luni,
perioadd in care am intreprins o analiza
completéd a situatiei curente si a provocarilor
cu care ne confruntam. Acest lucru ne-a
permis sa construim o viziune comuna a
clusterului ceramicii pentru anul 2025 si a
actiunilor necesare pentru a atinge acest
obiectiv. Astfel s-a ndscut Planul nostru Local
de Actiune. In acelasi timp, pe mdasurd ce
redactam Planul in formatul solicitat de
URBACT, am intocmit si un document care
exprima viziunea noastrd pentru 2025 i
patru recomandari pentru implementarea
acesteia.

3. Care sunt provocarile cu care se
confrunta relansarea sectorului ceramicii
si, implicit, a orasului?

In primul rand dorim ca industria ceramicii s&
rdmand una dintre fortele atractivitatii
economice din regiune si sa poata fi din nou
capabila sé genereze o crestere a numarului
locurilor de munca. Pentru aceasta, industria
ceramicii trebuie s& aiba sprijinul tuturor
retelelor implicate, prin protejarea afacerilor
in timp si sa raspunda cererilor curente gi
viitoare ale pietei economice.

Astazi, provocérile constau in aplicarea unei
strategii integrate care s& asigure tranzitia
intre productia industrialéd de masa, care nu
mai este competitivad si un model economic
bazat pe inovatie.

Ceramica europeana trebuie sa devind un
produs al creativitatii si al inaltei tehnologii.
Ceramica are proprietati precum rezistenta la
caldura, care conduce la aplicatii noi in
domeniul medicinii, aeronauticii, energia
vantului gi altele. Existd de asemenea
provocadri majore in ceea ce priveste
valorificarea. =~ Ceramica ftrebuie sd se
desprindd de imaginea de “obiect de uz
curent in bucétarie”. In ciuda celor 300 de ani
de istorie ai sdi, ceramica ramane un produs
uzual si modern.

De asemenea, ftrebuie sa atragem tinerii
absolventi pentru a continua transmiterea
know-how-ului. De asemenea, incercam sa
convingem artisti si designeri s& devina
interesati de aceastd industrie, avand in
vedere ca orasul Stoke-on-Trent are
dezvoltata puternic latura antreprenoriald.

4. Care este stadiul de implementare a
Planului Local de Actiune?

Planul nostru Local de Actiune a fost aprobat
in luna mai de Directia Generald Regio a
Comisiei Europene. Am pus in aplicare patru
recomandari care sunt acum in curs de
implementare in ordinea prioritatii. Aproape
am finalizat prima recomandare: infiintarea
unui Consiliu de Dezvoltare a Ceramicii,
compus in principal din reprezentanti influenti
din industria ceramicii. Aceasta structurd de
guvernantd va avea rolul de a ne orienta
strategia si ne va impulsiona in realizarea
celorlalte recomandairi.

Cea de-a doua recomandare, care vizeazé
cregterea valorii turistice a retelei ceramicii
este in plin proces de implementare.



Guvernul britanic tocmai ne-a oferit finantare
pentru organizarea unui targ al ceramicii care
va avea loc in octombrie. Acest eveniment,
care tinde sa devind unul anual, va fi atat o
expunere a cunogtintelor noastre in domeniu,
cét si un mijloc de a atrage potentiali
investitori care sa includa ceramica printre
produsele pe care le comercializeaza.

In prezent cdutdm fonduri pentru a realiza
partea de formare profesionala a acestei
recomandari. Obiectivul urmarit este de a
oferi instruire specifica persoanelor din
sectorul turismului precum soferii de taxi,
personalul din receptiile hotelurilor, céat si
agentilor de turism pentru ca acestia sé& poata
deveni adevérati ambasadori ai ceramicii
pentru vizitatori. Impreund cu alte orase
partenere ale proiectului UNIC suntem in
stadiul de elaborare a unui proiect turistic
intitulat ~ “Tara ceramicii”, ca parte a
programului de cooperare transfrontaliera
Interreg IVC. In urmétoarele 12 luni vom
continua sa aplicam Planul nostru Local de
Actiune, obiectivul meu fiind de a asigura
finantarea necesara implementarii lui, inainte
de sfarsitul proiectului UNIC din iunie 2011.

5. Ce sfat transmiteti altor orage implicate
in proiecte URBACT?

o Implicati-va Autoritatea de Management in
activitatile proiectului cat de mult puteti!
De asemenea, este esential ca
Autoritatea de Management sa faca parte
din Grupul Local de Sprijin.

e Implicati in proiect reprezentanti ai
industriilor locale! Ei sunt cei care creeaza
locuri de munca, ei sunt zilnic pe teren si
stiu mai bine decét oricine care le sunt
necesitétile. Am facut o chestiune de
onoare din a avea la fiecare intalnire a
partenerilor UNIC un reprezentant diferit
al sectorului industrial din Stoke-on-Trent.
Din aceasta cauza, industriasii din orasele
partenere au dezvoltat relatii excelente.

e Ca parte a elaborarii Planului Local de
Actiune, faceti-va timp sa aflati opiniile cat
mai multor oameni! Ca reprezentanta a
municipalitatii, sunt doar o coordonatoare
de proiect. Actorii cheie ai proiectului vor fi
implicati in aplicarea efectiva a planului,
de aceea este important ca ei sa sprijine
incéa de la inceput recomandarile noastre.

« Invétati din experientele celorlalti parteneri
europeni pentru a nu repeta greselile lor!
Exista o probabilitate mare ca ceea ce nu
a functionat acum zece ani in alta parte sa
nu functioneze nici la voi. Planul nostru

Local de Actiune a fost inspirat de actiuni
care au awvut succes in alte orage
europene.

e In cele din urmd, si aceasta este cu
sigurantad baza unui Plan Local de Actiune
de succes, bucurati-va sa lucrati impreuna
cu partenerii vostri gi aveti incredere in ei!

Mai multe informatii:

o Cititi aici Tntregul interviu
e Urmariti inregistrarea interviului cu
Rachel Nicholson

STIRIURBACT

Partenerii URBACT cautd solutii pentru
imbunatatirea  guvernantei la nivel
metropolitan

Sase proiecte URBACT si-au Tincheiat
programele de schimb de informatii si
activitati de invatare. Partenerii proiectului au
lucrat fara intrerupere vreme de doi ani
urmarind solutii comune, eficiente si durabile,
la marile provocari urbane: guvernanta
inovanta si cooperare transfrontaliera intre
orase, coduri de proiectare si dezvoltarea
locuirii, guvernanta metropolitana Si
competitivitate, management de utilizare a
terenurilor, regenerare si planificare urbana.

Doua dintre proiecte sunt concentrate pe
probleme legate de guvernanta aglomeratiilor
urbane. Joining Forces studiaza metropolele,
iar EGTC conurbatiile transfrontaliere.

Proiectul “Joining Forces” : Guvernanta
Metropolitana si Competitivitatea oraselor
europene

Joining Forces este un proiect URBACT la
care sunt partenere opt
orase europene
(Metropola Lille, Burgas,
Brno, Brussels - regiunea
capitalei, Eindhoven,

%/&% Florenta, Kracovia,

JOININGF "RCES Sevilia). Pe o perioada

de doi ani, orasele partenere au explorat
modul in care se realizeaza guvernanta si se
iau deciziile strategice la nivelul orasului si al
regiunii  pentru a raspunde efectiv
principalelor provocari cu care se confrunta
orasele europene: competitivitate, coeziune



si durabilitate. Proiectul Joining Forces a
utilizat exemple practice (studii de caz) si a
analizat tema guvernantei metropolitane din
perspectiva planificarii urbane si strategice,
managementului  mobilitdti  urbane i
transportului, principalelor probleme de
mediu (poluare sonora, poluarea aerului,
sisteme de evacuare a deseurilor, sisteme de
alimentare cu apa), economiei cunoasterii
(creativitate, cercetare si educatie), implicarii
sectorului privat in guvernanta metropolitana
(relatii  public-privat), incluziunii sociale,
participarii populatiei, atractivitatii Si
competitivitatii  (incluzdnd promovare i
marketing).

Raportul final al proiectului Joining Forces
contine studii de caz gi analize detaliate ale
provocarilor cu care se confruntd marile
metropole europene.

Mai multe informatii:

e Fisa proiectului Joining Forces — PDF

e Compendium de informatii asupra
Grupurilor Locale de Sprijin si a
Planurilor Locale de Actiune — PDF

Proiectul “EGTC”:
transfrontaliere-
guvernanta

tc Partenerii proiectului
g URBACT EGTC
“Expertizarea

Guvernantei pentru

Conurbatiile
Transfrontaliere” au urmarit imbunatatirea
cooperarii transfrontaliere dintre orase, cu
accentul pe guvernanta, o provocare cheie
pentru multe regiuni europene.

Aglomerarile
spre o mai buna

Cei sapte parteneri ai proiectului (Mission
Opérationnelle  Transfrontaliere  (MOT),
Metropola Lille Metropole pentru
Eurométropola Lille-Kortrijk -Tournai,
Conurbatia Strasbourg pentru Eurodistrictul
Strasbourg-Ortenau, Esztergom  pentru
GECT Ister-Granum, Orasul Basel pentru
Eurodistrictul Trinational al orasului Basel,
Slubice pentru Frankfurt (Oder) —Conurbatia
Slubice, Chaves pentru Eurocidade Chaves-
Verin) au cautat raspuns la doua probleme
concrete:

e Cum pot liderii publici si aglomeratiile
transfrontaliere  sa planifice  si sa
implementeze politici eficiente?
e Cum poate implicarea societatii civile sa
garanteze legitimitatea politicilor
aglomeratiilor transfrontaliere?

in manualul privind guvernanta conurbatiilor
transfrontaliere veti gasi solutii practice
pentru imbunatatirea guvernantei.

Mai multe informatii:

o EGTC Fact Sheet — PDF
° The Booklet of the final results — PDF
o The European Action Plan -PDF

Pentru mai multe informatii despre alte
proiecte care tocmai s-au incheiat, vizitati
website-ul URBACT.

Toate legaturile din  textul  buletinului
directioneaza céatre website-ul URBACT,
unde informatia este disponibilda doar in
limbile engleza si franceza.
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URBACT este un program european care faciliteaza schimbul de
informatii in vederea promovarii dezvoltarii urbane durabile.
Programul ofera posibilitatea oraselor sa conlucreze in scopul
obtinerii de raspunsuri la provocarile urbane majore, confirmand
rolul crucial pe care centrele urbane il au in confruntarea cu
schimbarile tot mai complexe prin care trece societatea. URBACT
sustine orasele in dezvoltarea de solutii pragmatice, noi si
durabile, care integreaza dimensiunile sociala, economica si cea
privind mediul inconjurator. Programul faciliteaza schimbul de
bune practici si experiente intre toti specialistii europeni implicati
in domeniul politicii urbane. In prezent, in Programul URBACT
sunt implicate 185 de orase, 29 de tari si 5000 de participanti
activi.

Directia Generala Dezvoltare Teritoriala din cadrul Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Turismului indeplineste rolul de Punct
National de Diseminare (PND) in Roménia, avand atributii de
diseminare a informatiilor privind derularea acestui Program. Pe
pagina PND URBACT veti putea consulta lunar un buletin
informativ transmis de catre Secretariatul Programului URBACT,
contindnd note, rapoarte si stiri din domeniul dezvoltarii urbane
durabile.

www.urbact.eu www.mdrt.ro



